Bolagsstyrningsrapport

Episurf Medical AB (Episurf Medical eller bolaget) ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Aktien ar sedan 11 juni 2014 noterad pa Nasdaq Stockholm. | ett aktiebolag som Episurf Medical fordelas
styrning, ledning och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktdéren och foretagsledningen i
enlighet med gallande lagar, regler och instruktioner.

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
vilket inkluderar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), samt
andra tilldmpliga lagar och regler. Episurf Medicals bolagsord-
ning finns att ladda ner pa bolagets webbplats
(www.episurf.com).

Episurf Medical tillampar Koden fran och med noteringen
pa Nasdag Stockholms huvudlista. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”. Detta innebér att ett foretag som tilldmpar
Koden kan awvika fran enskilda regler, men ska da forklara
skalen. Koden ska tillampas fullt ut i samband med forsta ars-
stdmman aret efter noteringen.

Episurf Medical foljer Koden med awvikelser for ersatt-
ningsutskott och revisionsutskott. Awikelserna forklaras i
detalj nedan. Bolaget har sedan noteringen inte gjort nagra
Overtradelser varken mot Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

Aktien och aktiedgare

Episurf Medicals aktier ar utgivna i tva serier, serie A och serie
B. Aktie av serie B handlas fran och med 11 juni 2014 pa Nasdaq
Stockholm under segmentet Small Cap. Dessférinnan handlades
aktien sedan 15 augusti 2011 pa Nasdag Stockholm First
North. Varje aktie av serie A medfor tre roster och varje aktie
av serie B medfor en rost pa bolagsstamma. Aktier av serie A
kan omvandlas till aktie av serie B. Det totala antalet aktier i

bolaget var vid arets utgang 7 956 579, varav 1 761 333 av
serie Aoch 6 195 246 av serie B.

Antalet aktiedgare vid drets utgang uppgick till 1 444
stycken. De tio rostmassigt storsta dgarna i Episurf Medical
innehade aktier motsvarande 48,9 procent av kapitalet och
61,6 procent av rosterna. Den aktiedgare som har mer an
10 procent av rostandelen ar Serendipity Ixora AB (Ixora) med
35,8 procent av rosterna och 17,2 procent av kapitalet. For
ytterligare information om aktien, dgare och agastruktur, se
sidorna 28-29 i &rsredovisningen.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och ska
enligt bolagsordningen hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Aktiedgare som ar upptagna i aktie-
boken fem vardagar fre stamman och anmaler sig korrekt
har ratt att delta. Anmalan ska goras till bolaget senast den
dag som anges i kallelse till stdamman. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och som
anmadlt deltagande i tid har ratt att ndrvara vid stdmman och
rosta for det totala innehavet av aktier.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samti-
digt annonseras i Dagens Industri och pa bolagets webbplats
(www.episurf.com).

Pa arsstamman utser aktiedgarna styrelse och i forekom-
mande fall revisorer. Stamman beslutar ocksa bland annat om
hur valberedning ska utses, ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktoren, faststallelse av arsredovisning, dispo-
sition av vinstmedel, arvoden for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare.

Kallelse, protokoll, kommuniké och annat material for
stammor publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstamman 2014

Pa arsstamman den 3 juni 2014 fattades foljande beslut:

»  Att faststadlla resultat- och balansrakningen.

»  Att disponera resultatet enligt styrelsens forslag i arsredo-
visningen.

» At bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapsaret.

» ALt utge ett fast styrelsearvode om 100 000 kronor for var
och en av styrelsens ledamater, det vill sdga sammanlagt
500 000 kronor. Inget arvode utgar for utskottsarbete.
Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

»  Attintill ndsta drsstdmma omvalja Saeid Esmaeilzadeh, Leif
Ryd, Thomas Nortoft, Jeppe Magnusson och Robert Char-
pentier till ordinarie styrelseledamoter. Saeid
Esmaeilzadeh omvaldes till ordférande i styrelsen.
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»  Att omvdlja registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
Aktiebolag till bolagets revisor intill slutet av arsstdmman
2015, med Beata Lihammar som av revisionsbolaget
utsedd huvudansvarig revisor.

»  Att anta principer for hur valberedning ska tillsattas infor
arsstamman 2015 och darpa foljande arsstammor i enlig-
het med forslag i kallelsen. Principerna ar oférandrade
fran foregdende ar.

»  Att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt forslag i kallelsen, att galla for tiden fram till
arsstamman 2015.

»  Att bolagsordningen dndras i enlighet med forslag i kallelsen.

»  Att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av aktier med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna inom de granser som
bolagsordningen medger att betalas kontant eller med
apportegendom.

Extra bolagsstamma februari 2014

Vid extra bolagsstdmma den 12 februari 2014 beslutades i
enlighet med valberedningens forslag att utse Robert
Charpentier till ny styrelseledamot. Styrelsen bestar sedan
dess av fem ordinarie styrelseledamdoter utan suppleanter.

Arsstamma 2015

Arsstamma 2015 kommer att héllas i Stockholm den 6 maj
2015. Kallelse kommer att offentliggdras genom ett press-
meddelande och kungoras i Post och Inrikes Tidningar och i
Dagens Industri samt publiceras pa Episurf Medicals hemsida.

Valberedning

Infor arsstamman ska valberedningen lagga fram forslag om
antalet styrelseledamater, styrelsens sammansattning, styrel-
sens arvode, stammans och styrelsens ordforande och i fore-

kommande fall forslag till revisor och dennes arvodering. Pa
arsstamman 2014 beslutades det om principerna for Episurf
Medicals valberedning, som ska galla tills de andras av en
framtida bolagsstamma, enligt foljande:

»

Valberedningen ska ha fyra ledaméter. De tre rostmassigt
storsta aktiedgarna/agargrupperna i bolaget per den

31 augusti aret fore det ar arsstamma halles, ager ratt att
utse en ledamot var. Darutdver ska styrelsens ordférande
utses att inga i valberedningen. Verkstéllande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen.

Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober sam-
mankalla de storsta agarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore drsstamman.

Styrelsens ordférande ar sammankallande till valbered-
ningens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska
dock inte utses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kant att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till foljd av forandringar i
agarens aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra
agares aktieinnehav inte langre tillhor de storsta dgarna,
ska den ledamot som aktiedgaren utsett, om valbered-
ningen sa beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som
utses av den aktiedgare som vid tidpunkten ar den storsta
registrerade aktieagaren som ej redan har utsett ledamot i
valberedningen. Om de registrerade &garforhallandena
annars vasentligen dndras innan valberedningens upp-
drag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar, andring
ske i sammansattningen av valberedningen enligt ovan
angivna principer.

»  Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

| enlighet med ovanstdende principer bestar valberedningen
infor arsstdmman 2015 av Saeid Esmaeilzadeh (styrelseord-
forande i Episurf Medical AB), Ashkan Pouya (representerar
Serendipity Ixora AB), Leif Ryd (representerar Gile Medicin-
konsult AB) och Bjorg Arnardottir (representerar Kaupthing
HF.). Till valberedningens ordférande har Ashkan Pouya
utsetts.

Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till drs-
stamman, pa bolagets hemsida och pa drsstamman. Arvode
for arbete i valberedningen har ej utgatt

Styrelse

Episurf Medicals styrelse bestar av fem bolagsstdmmovalda
ledaméter utan suppleanter. Styrelseledaméterna véljs pa
arsstamma for tiden till nasta arsstamma i bolaget. Vid ars-
stdmman 2014 valdes styrelse enligt tabell pa nasta sida, som
aven omfattar arvoden, eventuella beroendestélliningar med
mera. Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst atta ledamoter. Vd &r inte ledamot i styrelsen.

Oberoende

Bolagets styrelse har bedomts mota kraven pa oberoende da
fyra av de fem stammovalda ledaméterna dr oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt att fyra av fem
ledaméter ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Leif Ryd bedéms inte vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen eftersom han ar stadigvarande verksam
som konsult i bolaget. Saeid Esmaeilzadeh beddms inte vara
oberoende i forhallande till storre aktiedgare eftersom han ar
stdrre aktiedgare i bolaget (via eget innehav eller via bolag).
Ingen styrelseledamot ar kvinna, men i enlighet med Koden
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avser valberedningen att efterstrava en jdmnare konsfordel-
ning i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststéller bolagets mal, strategier, budget
och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska sdkerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska styrel-
sen behandla och godkdnna finansiella rapporter och fast-
stalla viktigare policies och regelsystem. Styrelsen ska aven
besluta om storre beslut utanfor den Iopande férvaltningen
som investeringar och férandringar. Styrelsen ska félja upp
verksamheten utifran mal och riktlinjer. Arbetet styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och av sty-
relsens arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade
efter drsstamma. Vid det konstituerande styrelsemétet ska bland
annat bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens arbets-
ordning gas igenom och faststallas. Pa bolagets styrelsemoten
behandlas normalt bolagets finansiella situation samt fragor av
storre betydelse for bolaget. Vd redogor I6pande for affarsplaner
och strategiska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutfor ndr minst tre ledamoter ar narvarande.

| enlighet med aktiebolagslagen har Episurf Medicals sty-
relse faststadllt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Den nu
gdllande arbetsordningen och vd-instruktionen antogs vid sty-
relsens sammantrade nr 8 den 3 juni 2014. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur styrelsens arbete ska bedrivas och
vilka arenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsord-
ningen reglerar ocksa hur styrelsen fortlopande ska fa informa-
tion och ekonomisk rapportering av verkstallande direktoren.

Styrelsen deltar i sin helhet i arbetet med revisionsfragor,
inklusive 6vervakning och utvardering av revisionsprocessen,
kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering, bedom-

ning av rapporter fran den externa revisorn och granskning av
revisorernas oberoendestallning i forhallande till bolaget inklu-
sive omfattningen av revisorernas eventuella icke revisionsre-
laterade uppdrag for bolaget. Styrelsen har alltsa inte inrattat
nagot revisionsutskott.

Styrelsen hade under 2014 inte heller inrattat nagot
ersattningsutskott. Ersattningsfragor till ledande befattnings-
havare beslutades i styrelsen utan att Leif Ryd deltog. Den 25
februari 2015 beslutade styrelsen att inratta ett ersattningsut-
skott. Se vidare avsnittet Ersattningsutskott och avsnittet
Ersattning till vd och ledning.

Styrelsens arbete under 2014
Under 2014 holls tretton moten. Styrelseledamdternas narva-
rofrekvens framgar av tabellen nedan.

Varje ordinarie sammantrade foljde en agenda och
beslutsmaterial sandes till styrelsen infor varje styrelsemote.
Vd och vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden for att presentera drenden.
Styrelsen har behandlat fragor som forskning och utveckling,
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marknadsplan och kommersialisering av produkter, organisa-
tion, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stall-
ning samt investeringar.

Under 2014 har styrelsen dgnat sarkskild uppmarksamhet
at noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudlista samt fragor
avseende marknad och forsaljning.

Ersattning till styrelsen
Det ar Valberedningen som lamnar forslag till bolagsstamman
avseende ersattning till styrelsens ledamoter.

Styrelsens ordférande och ledaméter har fatt arvode enligt
arsstammans beslut. Till styrelseordférande samt till styrelsens
ledamaoter dr uppbokat styrelsearvode om 100 000 SEK till
vardera, totalt 500 000 SEK (400 000) for 2014. Under 2014
erholl styrelseledamoten Leif Ryd dessutom 810 000 SEK i
konsultarvode och styrelseledamoten Jeppe Magnusson erhdll
10 000 SEK i konsultarvode.

Oberoende

Fran Fran
Namn Funktion Fodd Invald Arvode (SEK) Motesnarvaro bolaget &garna
Saeid Esmaeilzadeh Ordférande 1974 2008 100 000 13av13 Ja Nej
Leif Ryd Styrelseledamot 1949 2008 100 000 12av13 Nej Ja
Thomas Nortoft Styrelseledamot 1950 2010 100 000 13avi3 Ja Ja
Jeppe Magnusson Styrelseledamot 1952 2012 100 000 12av13 Ja Ja
Robert Charpentier Styrelseledamot 1965 2014 100 000 12av13 Ja Ja

" Robert Charpentier valdes in som ordinarie styrelseledamot vid en extra bolagsstamma i februari 2014.
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Ersattningsutskott

Episurf Medical har per den 25 februari 2015 inrattat ett
ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bestar av Jeppe Mag-
nusson, som ocksa ar utskottets ordférande, Saeid
Esmaeilzadeh och Thomas Nortoft.

Revisionsutskott
Episurf Medical gor avsteg fran Koden genom att inte ha inrattat
ett revisionsutskott. Fragor avseende revision fullgors av styrel-
sen, i enlighet med aktiebolagslagen 8 kap. 49 a § andra stycket.
Styrelsen gor bedémningen att Episurf Medical inte &r
bekadnt av ett sarskilt revisionsutskott med hansyn tagen till
Episurf Medicals storlek och att fragor om revision béast
hanteras av styrelsen.

Revisorer

Revisor utses pa arsstamman for att granska bolagets finan-
siella rapportering samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning av bolaget. Pa arsstamman 2014 omvaldes
Ernst & Young Aktiebolag intill slutet av arsstamman 2015,
till bolagets revisor med Beata Lihammar som av revisions-
bolaget utsedd huvudansvarig revisor.

Vd och féretagsledning

Styrelsen utser vd. Vd leder bolaget, skéter den I6pande for-
valtningen och ansvarar for att styrelsen far den information
som kravs for sina ataganden.

Vd ar inte ledamot i styrelsen. Vd ar féredragande infor
styrelsen och deltar pa méten, utom da vd sjalv utvérderas,
da styrelsen traffar revisorn utan féretagsledningen eller om
styrelsen sa beslutar. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och vd beskrivs i en skriftlig vd-instruktion som ar foremal for
arlig revision.

Nina Bake ar Episurf Medicals vd sedan 2009. Nina Bake

ar fodd 1982 och har en examen i industriell ekonomi, med
fokus pa biovetenskap och entreprenctrskap fran Chalmers
School of Entrepreneurship. Nina Bake anstalldes som affdrs-
utvecklare varen 2008 for att driva Episurf Medical (davarande
Diamorph Medtech AB). Vid bolagiseringen tilltradde Nina
Bake som vd.

Vd utser medlemmar i ledningsgruppen. Ledningsgrup-
pen driver affarsverksamheten och foljer upp utvecklingen.

Vid ingangen av 2014 bestod ledningsgruppen av Nina
Bake (CEO) och Jeanette Spangberg (COO).

Under januari 2014 utékades ledningsgruppen med tre
personer, Leif Ryd (Medical Expert Scientific Affairs), Per Mdller
(Sales and Marketing) och Jakob Dumky (Quality Assurance/
Regulatory Affairs). | mars 2014 uttkades ledningsgruppen
med Lena Lones (CFO). Férandringarna i ledningsgruppen
gjordes i syfte att forstarka bolagets ledning for en fortsatt
kommersialisering och borsnoteringen pa Nasdaqg Stockholms
huvudlista.

Under februari 2015 gjordes forandringar i ledningsgruppen
i syfte att forstarka bolagets fokus pa kommersiell expansion.
Michael McEwan, med befattning Chief Commercial Officer
(CCO), ersatte konsult Per Moller och samtidigt utgick Leif Ryd
och Jakob Dumky fran ledningsgruppen. Efter forandringen ar
Per Moller kvar som konsult. Aven Jakob Dumky &r kvar som
konsult och rapporterar till ledningsgruppen. Leif Ryd dr dven
styrelseledamot i Episurf Medical och kommer, forutom sitt
styrelseengagemang, att fokusera pa sitt fortsatta arbete som
medicinsk radgivare speciellt avseende utbildning, vetenskap-
lig utvardering samt kirurgisk produktutveckling.

Ersattning till vd och ledning

Ersattningar och anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare ska utformas med syfte att sakerstalla bolagets tillgang
till befattningshavare med ratt kompetens. Under 2014 hade

styrelsen inte inrattat nagot ersattningsutskott och beslutade
gemensamt om anstaliningsvillkor och ersattning till vd. | dessa
beslut deltog inte Leif Ryd. Styrelsen beslutade den 25 februari
2015 att inratta ett ersattningsutskott bestdende av Jeppe
Magnusson, som ocksa ar utskottets ordférande, Saeid Esma-
eilzadeh och Thomas Nortoft.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare férhandlas av
vd och ska godkannas av styrelsens ordférande. Inga anstallda,
forutom vd, har rétt till avgangsvederlag och inga 6vriga avtal
finns heller mellan bolaget och vd eller ledande befattnings-
havare om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Anstallningsavtalet for bolagets vd Nina Bake ar ett tills-
vidareavtal fran den 1 juli 2009. Avtalet ersattas den 13 mars
2014 med ett nytt tillsvidareavtal. Nina Bake uppbar en fast
manatlig 16n, samt sedvanliga pensionsavsattningar. Anstall-
ningsavtalet [6per med en 6msesidig uppsagningstid om tolv
manader. For det fall anstaliningsavtalet sags upp av bolaget,
pa annan grund an vds avtalsbrott, har vd ratt till avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsloner.

Styrelsen diskuterar [6pande behovet av att sakerstalla att
bolaget tillfors och haller kvar ratt kompentens genom info-
rande av olika typer av incitamentsprogram, aktiebaserade
eller andra.

Incitamentsprogram

Vid styrelsens sammantrdade den 31 mars, fattade styrelsen
beslut om att infor arsstamman foresla inforandet av ett kom-
binerat bonus- och incitamentsprogram. Programmet, som
riktar sig till all personal i bolaget, innebar i korthet att den
anstéllde erbjuds en forhéjd bonus om det erhallna beloppet
anvands for att teckna aktier i bolaget till marknadspris. Incita-
mentsprogrammet kommer att vara villkorat av att bolags-
stamman fattar beslut om emission av aktier till de anstallda
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. De detaljerade
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villkoren for programmet kommer att lamnas i styrelsens
beslutsforslag i samband med kallelse till drsstamman.

Internkontroll

Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen skyldig att se till
att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, hélla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma
hur val systemet fungerar. Episurf Medicals arbete med intern
kontroll kan delas in i kontrollmiljon, riskbedémningen, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Episurf Medicals interna granskning drivs av styrelse, vd
och finanschef, men med hansyn till bolagets storlek anses
detta motsvara kraven pa bolaget. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av att inrdtta en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Episurf Medical har uppréttat en kontrollmiljo som bestar av
en organisation med definierade beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Denna styrs av policydokument som styrelsens
arbetsordning, instruktion till vd, riskhanteringspolicy, bolagets
informationspolicy, attestordning och andra riktlinjer och
instruktioner. Dessa behandlas arligen.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskoeddmningen. Bolaget
utvarderar arligen risker och séker uppna en stor medveten-
het om risker hos medarbetarna. Identifierade riskomraden ar
framforallt finansiell rapportering, operationella risker och
legala risker.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller for att
undvika fel och misstag. Moderbolagets och dotterbolagens
tillgdngar, skulder, varderingar, intakter, kostnader, kassaflode

tilldmpningar av redovisningsprinciper analyseras kontinuer-
ligt. Bland annat i rapporteringsprocessen. For att inga avtal,
betala fakturor och liknande maste medarbetare folja definie-
rade beslutsvagar och attestratter.

Information och kommunikation

Episurf Medical har varit noterat sedan 2010 (da Aktietorget)
och bolaget har lang erfarenhet av finansiell extern kommunika-
tion. Bolaget har en organisation och rutiner for att sakerstdlla
att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Arbetet styrs av
interna styrdokumenten som definierar vem som ska gora vad
for att sakerstélla att ratt information nar berdrda parter pa
korrekt satt.

Bolaget har en omfattande informationspolicy for att
sakerstalla god kvalitet pa extern och intern information och
att Episurf Medical uppfyller aktiemarknadens krav pa informa-
tionsgivning. Syftet ar att pa ett fortroendegivande séatt for-
medla information externt och internt sa att kunskapen och
fortroendet for bolaget uppratthalls och utvecklas. | separata
styrdokument finns rutiner for pressmeddelanden, finansiella
rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering av
insynspersoner, hantering av loggbok och sa vidare. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa bolagets webbplats.

Uppféljning

Uppfolining sker pa alla nivaer i bolaget. Styrelsen ¢vervakar
den interna kontrollen for att sakerstdlla att brister rattas till
och att goda forslag forverkligas, bland annat genom att utvar-
dera ledningsgruppens information.
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